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[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
u hayasizca akin,
dnler Hakk'in...

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Turk genlih Bini v, Tt
cumhuriyefini, elebet, munafaza ve midafaa etmekdir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane temel budur. Bu

{emel, senin,en kiymellhazinendir Itkldedah, s, bu
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
edhahlarn ofacaktr, Bir gn stlal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atlmak iin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitinidigiinmeyeceksin!
Buimkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebli sl ve cumhuretine kstedecekdlmanl,
it diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessil
Olablirer. ebren ve hileile aziz vatann, biin kalelri zapt
edlimis, bitin tersaneleine girimis,bitin ordulan dagtimis
Ve memleketin her kosest bl sgal edimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketi
(ahlinde, idara sahp olanar gaflet ve dalalet ve hata
hiyanetiginde bulunabilirler. Hata bu ktidar sahpler sahsi
menfagtlerin, mistevlrinsiyast emelleiyle tevhitedebilrr,
il fake u 2aruret inde harap v bitap ilgmil olab

Ey Torstkalnnevlad! e, bu aval v eraltnde
dahi, vaaien; Tarkstiklal ve cumhuriyetin kuramaktr
Nuhtag oldugun kudret, damariarindaki ail kand, meveuttur

oV iiss




Sunus|

Giintimiizde okullar ve kurumlar stratejik plan hazirlamaktadirlar. Kurumlari plan yapmaya iten en énemli faktdr, siiphesiz varliklarini
siirdiirebilmek ve daha iyi bir gelecek tasarlama kaygisidir. Bu nedenle planlama, yonetimin fonksiyonlarinin ayrilmaz bir parcasidir ve ayni
zamanda karmagiklig1 ve riski kargilamak i¢in her kurum plan yapmak zorundadir.

Kurumlar uzun vadede varliklarini devam ettirebilmek ve gelismek igin ¢evreleriyle fonksiyonel bir bag kurmalidirlar. Bir kurum, i¢
kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak dis ¢cevreye adapte olmak icin ¢evresel kosullar1 dogru anlamalidir. Stratejik planlama yaklagimi bu noktada
kurumlara temel prensipleri saglamaktadir. Stratejik planlama; kurumun ne oldugu, ne yaptigi ve neyi, neden yaptigina sekil veren ve yol
gosteren temel kararlar1 ve eylemleri {iretmek igin disipline edilmis bir ¢alismadir.

Stratejik planlama bir kurumun giinliik faaliyetlerine yon ve anlam saglayan bir ara¢ olup okulun degerlerini, mevcut durumunu ve
cevresini degerlendirip bu faktorleri kurumun arzu edilen gelecek durumu ile iliskilendirir.

Stratejik planlama, kendine 6zgii bir metodolojisi olan ve belirli siireclerin birbirini takip ettigi planli bir yapiya sahiptir. Gelisigiizel
olmay1p sistemli bir yapidir.

Bu kapsamda Okulumuz Manisa Fen Lisesi’nin stratejik plan kitap¢igi, 2019-2023 yillarinda belirledigi hedefleri, planlar1 ve yiiriitecegi
faaliyetleri kapsamaktadir. Bu hedef, plan ve faaliyetler Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari,
programlart, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde olusturulmus ve yiiriitiilmesi hedeflenmistir.

Hiiseyin KIRTAS

Okul Midiirii

Aciklama [FI1]: Katilimct yontemlerle
bes yillik plan hazirlandigi ve her bir yillik
uygulama icin gelisim plant hazirlanacag
hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasiile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis vedurum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Hiiseyin KIRTAS Okul Mudiirii Selcuk GUNDOGDU Miidiir Bagyardimcisi
Asli ERGUN Okul Miudiir Yard Osman SOYKAN Okul Midiir Yard
Abdullah OZCAN Okul Miidiir Yard. Serif ONCU Okul-Aile Bir.Bsk.Yard.
Ahmet OZCAN Rehberlik Ogretmeni | Serkan SAHIN VHKI

Mikdat ISILDAK Okul-Aile Bir.Bagk. Faruk ATSAY Ogretmen

Asli BASARI Ogretmen Sedef ILHAN Ogretmen




BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi1 %

Okulumuz Manisa Fen Lisesi 2009-2010 egitim &gretim yilinda IMKB Kiz Meslek Lisesi'nin 3. katinda egitim hayatma baslamus, 2
yil burada egitim verdikten sonra 2011-2012 egitim 6gretim yilinda mevcut binasma tasinmistir. 2012-2013 6gretim yili1 sonunda ise

ilk mezunlarim vermistir.

Okulumuz kampiistinde, egitim binasi, kiz ve erkek 6grenci pansiyonu, spor salonu, agik spor alanlari ile tenis kortu ve lojmani
bulunmaktadir. Egitim binasinda 14 derslik, idare odalari, 4 laboratuvar, kiittiphane, rehberlik servisi odasi, arsiv odalari, olimpiyat
calisma odalari, satrang odasi, miizik salonu, hemsire odasi, 6gretmenler odasi ve kantin mevcuttur. 406 6grenci ve 33 8gretmen ile

egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda gelenek haline getirdigimiz okullar aras1t MFL Proje Yarigsmast her yil bolge geneli diizenli olarak yapilmaktadir. Bu
yarisma ile bolgemizdeki ortaokullara Manisa Fen Lisesi tanitilmakta ve dgrencilere bilimsel alanda proje gelistirme imkani
sunulmaktadir. Okulumuz &grencileri TUBITAK Arastirma Projeleri Yarismalari ile Bilim Olimpiyatlarma katilmakta ve gesitli

asamalarda kabul gormektedir. TUBITAK 4006 cercevesinde bilim fuart diizenlenmektedir. Ogrencilerimiz kiiltiirel ve sportif

 Agiklama [FI2]: (Okulun kisa

tamtimi boliimiinde veli, 6grenci,
dgretmen ve diger paydaslar icin
onemli olan hususlar ile faaliyetlere
iligkin kisa bir bilgilendirme yapilmasi
beklenmektedir.

Alnan odiiller, basarilar, basarili ve
farkly uygulamalara yer verebileceginiz
tamtim boliimiiniin iki, ii¢ sayfadan
fazla olmamasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.)




alanlarda da faaliyetlerde bulunmaktadir. Satrang, futsal,voleybol,masa tenisi, kort tenis, basketbol dallarinda yarismalara katilip

dereceler alinmistir. Miizik yarismalarma da katilimlarimiz olmaktadir.

Okulumuz Liselere Giris Smavi (LGS) taban puaniyla, Manisa’da en ytiksek, Tiirkiye’de ise 15. sirada en yiiksek puanla
ogrenci alan okul konumuna gelmistir. Okulumuz, OSYM iiniversite giris siavlaridaise daha ¢n siralarda yer alarak, 2018-YKS
sonuglar1 ile Tiirkiye genelinde ilk 10 Fen Lisesi arasina girmeyi basarmustir. Bu anlamda 6grencilerimizin tiniversite tercihlerinde
genellikle tip fakiilteleri ile miihendislik fakiiltelerini tercih ettikleri goriilmektedir. Ogrencilerimiz yiiksek diizeyde toplu basari

ortalamasina sahip olmakla birlikte bireysel anlamda da Tiirkiye dereceleri elde etmektedir. 2018 YKS sonuglarina gore;

flk 100°e ve ilk 1000°e giren ogrencilerimizden; Tunahan Abali Tiirkiye 26.s1, flksen Mumcu Tiirkiye 28.si, Leyla Biger
Turkiye 101.si, Furkan Sakiz Turkiye 169.su, Mustafa Atay Ttirkiye 171.si, Ugur Kurt Ttirkiye 262.si, Basak Karagol Tiirkiye 311.si,
Nurahsen Giirhan Tiirkiye 453.sti, Omer Yarici Tiirkiye 458.si, Esra Kurt Tiirkiye 460.s1, Ahmet Bozyel Tiirkiye 548.si, Umut Can
Atc1 Turkiye 564.sti, Gizem Ibis Turkiye 827.si, Goksu Sultan Otcu Tiirkiye 898.si olmuslardir.

Yerlesme durumlarma bakildiginda ise; 46 Ogrencimiz tip fakiiltelerine,29 o6grencimiz miihendislik fakiiltelerine,7
ogrencimiz dis hekimligi faktltelerine,5 6grencimiz hukuk-siyasal bilimler faktltelerine,5 6grencimiz ise diger fakiiltelere

yerlesmeyi basarmislardir.

Buna gore; Ilk 100°de 2 6grenci,ilk 1000'de 14 ogrenciilk 2000'de 21 odgrencillk 5000'de 43 6grenciilk 10.000'de 64
ogrenci,Ilk 20.000’de 88 dgrenci, 11k 30.000’de 103 dgrenci,ilk 50.000"de 114 dgrencimiz yer almistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1i: MANISA Ilicesi: =~ YUNUSEMRE

Giizelyurt Mh. 5801 Sok. No:15/D Enlem: 38.634
Adres: Cografi Konum (link)*:

PK:450020 Boylam:27.375
Telefon Numarasi: | 236 233 05 15 Faks Numarasz: 236 23346 16
e- Posta Adresi: 754726@meb k12.tr Web sayfasi adresi: www.manisafenlisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 754726 Ogretim Sekli: Tam Giin(Tam Giin/ Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 14/09/2009 Toplam Calisan Sayisi * 33

Kiz 224 Kadin 10
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 182 Erkek 23

Sayis1

Toplam 406 Toplam 33
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 29
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :112.30 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :2
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktarll*\ 1.210 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3Yil9 Ay

Agiklama [FI3]: Cografi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma
uygulamast ile kisaltilmus link
verilecektir.

{

Aciklama [FI4]: Alttaki tablodan
almacaktir.

Aciklama [FI5]: *Ogrenci basma
gider miktar1: son yilin biitge
ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
toplam biit¢enin toplam 6grenci
say1sina boltinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu®*

Agiklama [FI6]: *Kadrolu, gegici
gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli
olmast fark etmeksizin tiim galiganlar
dahil edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcist 4 1 5
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 22 10 32
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 2 6 8
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 30 19 49




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 66 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 16.580 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 15.300

Okul Kapal1 Alan (m2) 1.269

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m? 264

Kantin (m2) 80

Tuvalet Say1s1(Okul:45 Pansiyon:16) 61

10

Agiklama [FI7]: Veriler varsa kayit
veya planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yontemiyle girilecektir.




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sinuflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 14 15 29 11/B 15 13 28
9/B 13 16 29 11/C 15 14 29
9/C 14 16 30 11/D 15 14 29
10/A 18 12 30 12/A 18 11 29
10/B 19 9 28 12/B 19 14 33
10/C 19 10 29 12/C 17 10 27
11/A 15 15 30 12/D 18 13 31

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 23 TV Sayis1 3
Masatistti Bilgisayar Sayisi(Btiro:7 BT 23 Yazici Sayisi 8
Sinif1:16)

Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 50

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar1
2017 540.000 TL 430.000 TL
2018 581.000 TL 491.000 TL

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN oKoL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer }verilmigtir\ *

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumuz ici ve dig1 temizdir.

Okul binas: ve fiziki imkanlar yeterlidir.

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda kiilttirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmemektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Alanima iliskin yenilikleri takip eder, kendimi giincellerim. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapilmaktadir. Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarmai vs. calisanlarla paylasir. Kendimi

okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. Fiziki imkanlarimiz iyi. Ogretmen-Veli iletisimi yiiksek, sosyal etkinlikler az.

Veli Anketi Sonuclari:

Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
E-Okul veli bilgilendirme sistemiyle okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. Okul binas1 ve diger fiziki imkanlar
yeterli. Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

diizenlenmemektedir.
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Aciklama [FI8]: (bu béliimde okul
tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
ogretmen anketlerine iliskin sonuclara
yer verilecektir.)




GZFT (Gigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizil*\

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiriti/mudirligu

kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktarler ®

[ Aciklama [FI9]: Faktor

degerlendirmesi yapilirken okula
iliskin gesitli kirithmlar (6grenci, calisan
vb) bilgi edinilmesi ve gdzden kagan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir
kirilimla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadig gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun
i¢ ve dig faktorlerinin tiimiintin

L degerlendirilmesi gerektigidir.

Giiglii Yonler
Ogrenciler Akademik basar1 durumu ytiksek 6grenci kitlesinin bulunmasi
Calisanlar Dinamik ve secilmis bir kadroya sahip olmasi
Veliler Ogrenciyle ilgili, okul ile isbirligi yapan profilde olmasi

Bina ve Yerlegke

Sehir giiriilttistinden uzak, nezih bir bolgede olmasi

Donanim

Temel donanim ihtiyaclarinin biiytiik 6lctide karsilanmis olmasi

Biitce

Veli ve devlet katkisinin da saglanarak temel ihtiyaclarm mevcut

biitceyle karsilanabilir durumda olmas:

Yonetim Siirecleri

Demokratik tavir sergileyen bir anlayisa sahip olmasi

[letisim Stirecleri

Idare, ogretmen, veli ve ogrencilerle iletisim agmin kurulmus

olmasi
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{ Aciklama [FI10]: Okul

miudiirti/ midirlagi catis: altinda
degerlendirilen alg: ve olgular icsel
(gticlii-zayif) faktorleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiiltiirii
alanlarinin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi
beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
diistintilmesi gerekir.




Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi dgrencilerin kendilerine asir1 giivenlerinden dolay1 ¢alisma
programlarini sonraya birakip asir1 stres icine girip yeteri kadar
basar1 saglayamamasti

Calisanlar Kadrolu hizmetlinin yetersiz olmasi

Veliler Yiiksek beklenti nedeniyle 6grenciye asir1 baski uygulamasi

Bina ve Yerlegke

Binaya iliskin sorun bulunmamaktadir.

Donanim

Laboratuvar donaniminin istenen seviyede olamamasi

Biitce

Biitceye katilimda her velinin ayn1 hassasiyeti gostermemesi

Yonetim Stirecleri

Iletisim Stirecleri

Digsal Faktorler *

Firsatlar
Politik Okulumuz Proje Okulu olup, smavla 6grenci alan okul sayisinin
azalmasi sonucunda okulumuza olan talebin artmasi
Ekonomik Okulun bulundugu sehrin sanayi ve tarimda gelismis bir yerlesim
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[ Agiklama [F111]: Okul

miidiirii/ midiirligi kapsam alani
diginda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. {lce milli egitim
miudiirliigtinden baslamak tizere ttiim
Bakanlik orgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler dissal
faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iligskin basliklardan
faydalanilir.




yeri olmast

Sosyolojik

Okul tiirtintin ve okulun toplum i¢inde iyi bir algiya sahip olmasi

Teknolojik

Universite ve benzer kurumlarin donanimlarindan yararlanma

imkaninin bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Fen Lisesi ve Proje Okulu olmasi sebebiyle o6gretmen ve

yoneticilerinin segilerek ataniyor olmasi

Ekolojik Arastirma ve proje calismalarinda yakininda Spil Milli Parkinin
bulunmasi
Tehditler
Politik
Ekonomik Pansiyon ticretlerinin artmasi
Sosyolojik
Teknolojik Akilli  telefon, bilgisayar ve tabletlerin yayginlasmasiyla

ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilig1

Mevzuat-Yasal

Smavlarin seklinin sik sik degismesi

Ekolojik

Binalasma ve yapilasmanin hizla artarak ekolojikcevreye zarar

vermesi
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim- Laboratuvar
Yonlendirme Istenen seviyede degil
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula devam-devamsizlik
2 | Okula uyum-Oryantasyon
3
4
5
6
7
8

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basari

2 | Sosyal Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
3 Ders arac- gerecleri

4 | Ogretim yontemleri

5

6

7

8
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Bilgisayar Laboratuvari

FKB Laboratuvarlar:

Kuttiphane

Spor Salonu

Konferans Salonu

Miizik Odasi

Olimpiyat Siniflar

Akalli Tahtalar

O I DU = |WIN
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortsler, sonucundastratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustur.

MiSYONUMUZ *

Aklin ve bilimin 1518inda; ilkeli, erdemli, caliskan bireyler yetistirmede ve Tiirkiye'yi bilgi toplumu olmaya yonlendirmede

“Oncit” kuruluslar arasinda olmak

VIZYONUMUZ *

Aciklama [FI12]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilimis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

Yasama saygili, ulusal ve evrensel degerleri 6ztimsemis, kendini taniyan, olaylara ¢ok yonlii bakan, okumayi-arastirmayi
aliskanlik edinen, dogru diistinen, kendini stirekli yenileyip gelistiren, bilimsel diisiince giictine sahip, tireten ve 6grenmeyi bilen

bireylerin yetismesini saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

Aciklama [FI13]: (Cok ve verimli
calistlmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmasi miimkiin olan
ufka iliskin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkl
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku cok onem
tastmaktadir.)

1) Topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi, bilingli bireyler yetistirmektir.
2)Basarinin ancak takim calismasiyla elde edilebilecegine inaniyoruz.
3) Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul
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[ Aciklama [FI14]: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olimasin arzu
ettiginiz Kisi, Siire¢ ve Performansa
iliskin deger ifadeleridir. Ifadelerin
kisiler (0gretmen, 6grenci, veli,
yonetici, calisan ..), Siirecler ve
performans (¢iktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilmesi

L beklenmektedir.)




4) Kurulus amacina uygun egitim-6gretim veren bir okul
5) Egitimini, 6gretimini velisi ve gevresi ile paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir okul

6) Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul
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[ Agiklama [FI15]: Acklama:

.o o0 ya 1)Amag, hedef, gosterge ve eylem
’BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLEm kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer
alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktr.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite

Ag1klama' amagclarina iliskin érnek amag,
: hedef ve gostergeler verilmistir.
3)Erisim bashginda eylemlere iliskin
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore ornege yer verilmistir.
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. F**Ogrencilerimizin okula uyumlarini saglayip devamsizlik sorunlarim gideren etkin Agiklama [FI16]: Egitim ve 5gretime
. . erigsim artirilmasina iligkin amag ifadesi
bir yonetim yapis1 kurulacaktir. yazilacaktr.
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Stratejik Hedef ‘l 1.Kayt bolgemlzde yer alan gocuklarln okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin LI e devam51zhk
sorunlari da giderilecektir

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.a - - - - - -
yaptiranlarim prani (%)
[lkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b i C o
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - - - - - -
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarm orani (%) i ) ) ) ) )
PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretlridone.mmde 20 giin ve tizeri 041 0,35 0,30 0.25 0,20 015
devamsizlik yapan grenci prani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci jgrenci orani (%) ) ) ) ) ) )
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu ) ) ) ) ) .
PG.1.1.g. Hayatboyu 8grenme kapsaminda agilan kurslara
devam oram (%) (halk gitim) ) ) ) ) . .
PG.1.1.h. Hayatboyu 8grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi say1si (say1) (halkegitim) ) ) ) ) ) )
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 Agiklama [FI1201: Anaokulu, ilkokul,

{ Agiklama [FI22]: Anaokulu, ilkokul,

o Aciklama [FI24]: Devamsizliga

[ Aciklama [FI17]: Hedef ifadesi
| yazilacaktir.

L

>
Aciklama [FI18]: Hedef altinda
ogrencilerin okullasma oranlarina
iliskin gostergeler, devam devamsizlik
ve oryantasyon (uyum) egitimlerine

L iligskin gostergeler takip edilecektir.)

Aciklama [FI19]: Gaostergelere iliskin
kisa aciklamalar altta verilmigtir.
Okullar gosterge listesinde kendi
tiirleri icin belirtilen gostergeleri bu
hedef altinda takip etmelidirler, ayrica
listede belirtilen temel gostergelerin
yani sira kendileri de gosterge
L ekleyebilirler

I

ortaokul, lise diizeyi.
L

( Agiklama [F121]: ilkokul diizeyi.

I\ )L

ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon
egitiminin yani sira okulun
hazirlayacag1 oryantasyon programlari
| da dikkate almmalidur.

L

(Ag|klama [FI23]: Oziirlii veya
dziirsiiz olarak grencinin ne sebeple
olursa olsun derse girmedigi giin sayisi
| baz alinarak hesaplanacaktir.

I

iliskin gostergeyle ayni sartlarda
olmakla birlikte okulda bulunan
| yabanci 6grenciler bazalincaktr.

[ Aciklama [FI25]: Ozel egitime ihtiyag )
duyan bireylerin kullanimina uygunluk
baklmlnda diizenlenmis ve uygun ol

Aglklama [FI26]: Halk egitim
merkezleri planinda yer verilecek
| gostergedir.

[ Aciklama [FI27]: Halk egitim
merkezleri planinda yer alacak
| gostergedir.

L




Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.

11.2 D'evan'ls.m'hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Ogrenci Isleri Mudiir 01 Eylitl-20 Eylil
sistemi i¢in ¢alisma yapilmasi. Yardimcisi

113 DeV?l.l’I'l.SIth yapan Ogrencilerin velileri ile aylik toplanti Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
ve goriismeler yapilmsi.
Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin

114 |erisimininkolaylastirilmas1 i¢in rampa ve asansor Miidiir Bas Yardimcisi Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.6 |Ogrencilere pansiyon ve okula uyum programi yapilmasi. Uyum program ekibi 01 Eyluil-20 Eylul

1.1.7 |Devamsizlik yapan dgrencilerin tespit edilmesi. Ogrenci Isleri Mudiir Yard. 01 Eylul-20 Eyliil

1.1.8 |Devamsizlik yapan dgrencilerin velilerinin aranmasi. Ogrenci Isleri Mudiir Yard. Her ay

11.9 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileriyle Rehberlik Servisi Her ay
toplantryapilmasi.
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[ Agiklama [FI28]: (Her bir hedef icin

yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken soz konusu hedefte
yapilacak iyilestirme icin gerekli
olacak tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve
yontem olacag icin bunlardan en az
maliyetli ve en faydali olacak
yontemin secilerek eylem olarak
tanimlanmast gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem
sorumlulugu veya yiiriitme ekibi
belirlenmneli ve son olarak da
gergeklestirmeye iliskin faaliyet-eylem
tarihi netlestirilmelidir.)




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, snav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2: (Misyon) Aklin ve bilimin isiginda ilkeli, erdemli, caliskan bireyler yetistirmede TUrkiye’'nin
oncd egitim kurumlari arasina girmek.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayst ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmal sinavlar, sinav
kaygilar: gibi akademik basariy: takip eden ve 6lcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilun takibivb ele alinacaktir.)
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Giiniimiiz gelismis ders arac-gerecleri ve giincel 6gretim yontemlerini kullanarak akademik basarimizi arttirip alanlarindaki en iyi

ve en donanumly iiniversitelere giris saglanacaktur.

Performans Gostergeleri

No 1&]5(1){81:1%1;1\(/[; gg]is Mevcut HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.11a ;{glsengoii?) sonuglartyla ilk yil itibariyle %70 | %72 | %5 | %77 | w7 | %82
PG.L1b Devamsizlik yapan 6grenci sayilari 21 17 14 12 10 8
PGLLe. Veli toplant: katilim oran %20 %30 %40 %50 %60 %70
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Ogretmenlerin alanlar ile ilgili seminer ve interaktif
egitimlere katilmasinin tesvik edilmesi.

Yazili performans sonugclar: ile EBA sisteminde yer
alan kazanim degerlendirme sonuglarma gore
eksiklerin tespit edilip bunlarin giderilmesi icin
calismalar yapilmasi.

Miidiir

Eylul-Haziran

1.1.2

Ogretmenlerin alanlar ile ilgili seminer ve interaktif
egitimlere katilmasinin tesvik edilmesi.

Yazili performans sonuglar1 ile EBA sisteminde yer
alan kazanim degerlendirme sonuglarma gore
eksiklerin tespit edilip bunlarin giderilmesi icin
calismalar yapilmasi.

Rehberlik Servisi

Eylil-Haziran

1.1.3

DYK’lara katilimin arttirilmas: saglanarak akademik
basarinin daha tist noktalara tasinmasi.

Ogrenci Isleri Miidir Yrd.

Eylul-Haziran

114

Sosyal ve kilttirel etkinliklerin sayis1 arttirilarak,
ogrencilerin istekleri dogrultusunda okul ici aktivitelerin
diizenlenmesi.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Eylul-Haziran

1.1.5

Laboratuvarlardaki donanim ile arag-gere¢ ve diger
malzemelerin sayilar1 arttirilmasi.

Okul Miidiirii

Eylil-Haziran

28



Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust dgrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, stnav kaygist vb,

Istihdama Hazr: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No P]E:BFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisi 200 250 275 300 350 400
PG.1.1.b Okull tirtine gore diizenlenecek olan mesleki 9 4 5 6 7 8
seminerler
PG.11.c. Akademik basar1y1 ytikseltecek seminerlerin 3 4 4 5 6 7
say1sl
P.G.1.1.d Sosyal faaliyet ve spor etkinliklerinin ve 50 60 70 80 90 100
katilimci say1smnin artirilmasi




Eylemler

*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Ougr.etmenlerm alanlar1 1le. 1lg1}1 seminer ve interaktif Miidiir Eyltil-Haziran
egitimlere katilmasmin tesvik edilmesi.
Yazili performans sonuglar: ile EBA sisteminde yer alan

1.1.2 |kazanim degerlendirme sonuglarina gore eksiklerin tespit Rehberlik Servisi Eylul-Haziran
edilip bunlarin giderilmesi icin ¢alismalaryapilmas.

113 DYK’lara katll.l.mm arttirllmas1 saglanarak akademik Orenci IsleriMiidiir Yrd. Eylal-Haziran
basarinin daha tist noktalara tasinmasi.
Sosyal ve kiltiirel etkinliklerin sayist arttirilarak,

1.1.4 |[ogrencilerin istekleri dogrultusunda okul ici aktivitelerin| Sosyal Etkinlikler Kurulu Eylil-Haziran
diizenlenmesi.

115 Laboratuvarlardaki donanim ile arag-gere¢ ve diger Okul Miidiirii

malzemelerin sayilar: arttirilmasi.

Eylul-Haziran
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Kurumsal kapasitemizi giiclendirerek daha nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri verilebilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuma ve

servis vb konulart ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG31a 211;111(11 1T(emm izolasyonundan kaynakli nem ve z;ffi? X i i i i
PG.3.2b Okul futbol sahasinin asfalttan ¢ime déntismesi I{i};gglllf - X - - -
PG.3.3.c. Bilgisayar laboratuvarinin modernize edilmesi, 16 17 20 X ) )

bilgisayarlarin yenilenmesi

31



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Zemin etiidiiniin yaptirilarak onarmm igin girisimlerde Okul Mitdiiri Eyltil-Haziran
bulunulmasi

1.1.2 |Saha icin kesif istenmesi Okul Muduru Eylul-Haziran

113 Bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlarin yenilenip Okul Miidrii Eylal-Haziran
say1sinin artirilmasi

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8
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V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2023  Toplam

430.000 450.000 470.000 500.00 2.260.000 TL

‘Genel Biitge 410.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75.000 TL

Diger (Okul Aile Birligi) 80.000 90.000 100.000 120.000 130.000 520.000 TL

'TOPLAM

VI. BOLUM:IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miuiduirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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